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För kännedom: Regionfullmäktige 

Regionens upphandlings- och inköpsverksamhet 
Revisorerna har i granskningar under 10 års tid identifierat brister inom upphandling och inköps-
verksamheten. Otillräckligt upphandlingsstöd kan få stora konsekvenser för regionen som årligen 
köper in varor och tjänster för 6 miljarder kronor. Regionstyrelsens förvaltning har svårt att möta 
verksamheternas behov av upphandlingsstöd. Nedan är exempel på iakttagelser i granskningen: 

• Upphandling- och inköpsverksamheten i regionstyrelsens förvaltning har haft hög perso-
nalomsättning och svårigheter att rekrytera rätt kompetenser.  

• Upphandlingskön i regionen är lång. Det finns också brister i avtalsförvaltningen. Verk-
samheter har genomfört inköp utanför avtal, vilket medfört ökade kostnader. 

• Det har saknats viktiga styrande dokument. Det saknas bland annat riktlinjer för direkt-
upphandling vilket är ett krav enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). 

Granskningen visar att regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden inte heller haft tillräck-
lig kontroll över ett uppdrag från fullmäktige om att minska regionens kostnader genom att ef-
fektivisera inköpsprocessen. Av granskningen framgår att det under år 2023 gick trögt i arbetet 
med att genomföra uppdraget. En brist var att regionstyrelsen i beredningen inte undersökte om 
upphandlings- och inköpsverksamheten hade förutsättningar att genomföra uppdraget. I slutet 
av år 2023 var flera av de aktiviteter som skulle ha genomförts inte avslutade. 

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala ut-
vecklingsnämnden att säkerställa att verksamheterna får ett tillräckligt upphandlingsstöd. 

Revisorerna lämnar denna skrivelse och underliggande rapport (11/2023) till regionstyrelsen, 
hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden för yttrande. Revisorerna har 
enhälligt ställt sig bakom granskningens slutsatser och rekommendationer. I en bilaga till skrivel-
sen finns rekommendationerna. Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder 
ska lämnas till revisionskontoret senast den 11 juni 2024. 

För regionens revisorer 

Edward Riedl   Bert Öhlund 
Ordförande   Vice ordförande 

Bilaga 

Revisorernas rekommendationer och instruktioner för yttrande  
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Revisorernas rekommendationer 

Regionstyrelsen  

• Säkerställ att upphandlings- och inköpsverksamheten i regionstyrelsens förvaltning har 
tillräcklig förmåga att tillgodose verksamheternas behov av stöd. 

• Säkerställ att det finns beslutade riktlinjer och rutiner för upphandlings- och inköpspro-
cessen. Det behövs bland annat tydligare direktiv i regionen för prioriteringar av upp-
handlingar och inköp. Det behövs också beslutade riktlinjer för direktupphandling för att 
uppfylla kraven i LOU. 

• Säkerställ en tillräcklig uppföljning av upphandlings- och inköpsverksamheten. I detta lig-
ger att styrelsen utvecklar uppföljningen av fullmäktiges uppdrag att införa en styrd in-
köpsprocess och standardsortiment. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Säkerställ att nämndens verksamheter får tillräckligt upphandlings- och inköpsstöd från 
regionstyrelsens förvaltning. 

• Säkerställ att nämndens verksamheter har resurser så att de kan delta i upphandlings- 
och inköpsprocesserna i syfte att säkerställa verksamhetens behov. 

• Säkerställ och följ löpande upp att chefer och beställningsansvariga har tillräcklig kun-
skap om offentlig upphandling och offentliga inköp. 

• Säkerställ en tillräcklig uppföljning av upphandlings- och inköpsprocesserna. I detta lig-
ger att nämnden utvecklar uppföljning av fullmäktiges uppdrag att införa en styrd in-
köpsprocess och standardsortiment. 

Regionala utvecklingsnämnden 

• Säkerställ att nämndens verksamheter får tillräckligt upphandlings- och inköpsstöd från 
regionstyrelsens förvaltning. 

• Säkerställ och följ löpande upp att chefer och beställningsansvariga har tillräcklig kun-
skap om offentlig upphandling och offentliga inköp. 

• Utred om det finns risker i förhållande till LOU med att använda Umeå kommuns upp-
handlingsenhet. 

Instruktioner för yttrande 
Det ska vara enkelt att utläsa vilka åtgärder som styrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och 
regionala utvecklingsnämnden vidtagit eller planerar att vidta. Tänk därför på detta när ni svarar: 

• Lämna ett svar för varje rekommendation som revisorerna lämnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de åtgärder som vidtagits eller planeras 
vidtas.   

• Svara så konkret som möjligt. Ange gärna hur åtgärderna ska genomföras, vem som ska 
genomföra dem och när.  

• Om styrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden eller regionala utvecklingsnämnden inte 
tänker vidta några åtgärder, motivera varför. 
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• Om styrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden eller regionala utvecklingsnämnden inte kan 
svara på utsatt tid, kontakta undertecknad. 

Vid frågor kontakta 

Eva Moe 
Revisionskontoret 
070-333 21 69 
Eva.moe@regionvasterbotten.se 
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