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Regionens upphandlings- och inkdpsverksamhet

Revisorerna har i granskningar under 10 ars tid identifierat brister inom upphandling och inkdps-
verksamheten. Otillrackligt upphandlingsstod kan fa stora konsekvenser for regionen som arligen
koper in varor och tjanster for 6 miljarder kronor. Regionstyrelsens forvaltning har svart att moéta
verksamheternas behov av upphandlingsstod. Nedan dr exempel pa iakttagelser i granskningen:

e Upphandling- och inkdpsverksamheten i regionstyrelsens férvaltning har haft hdg perso-
nalomsattning och svarigheter att rekrytera ratt kompetenser.

o Upphandlingskon i regionen ar lang. Det finns ocksa brister i avtalsférvaltningen. Verk-
samheter har genomfort inkdp utanfor avtal, vilket medfort 6kade kostnader.

e Det har saknats viktiga styrande dokument. Det saknas bland annat riktlinjer for direkt-
upphandling vilket &r ett krav enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

Granskningen visar att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden inte heller haft tillrack-
lig kontroll 6ver ett uppdrag fran fullméktige om att minska regionens kostnader genom att ef-
fektivisera inkdpsprocessen. Av granskningen framgar att det under ar 2023 gick trogt i arbetet
med att genomfdra uppdraget. En brist var att regionstyrelsen i beredningen inte undersokte om
upphandlings- och inképsverksamheten hade forutsattningar att genomfora uppdraget. | slutet
av ar 2023 var flera av de aktiviteter som skulle ha genomférts inte avslutade.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala ut-
vecklingsnamnden att sdkerstélla att verksamheterna far ett tillrackligt upphandlingsstod.

Revisorerna lamnar denna skrivelse och underliggande rapport (11/2023) till regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden for yttrande. Revisorerna har
enhalligt stallt sig bakom granskningens slutsatser och rekommendationer. | en bilaga till skrivel-
sen finns rekommendationerna. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder
ska lamnas till revisionskontoret senast den 11 juni 2024.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
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Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande



Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Regionstyrelsen

o Sakerstall att upphandlings- och inkdpsverksamheten i regionstyrelsens forvaltning har
tillracklig féormaga att tillgodose verksamheternas behov av stod.

e Sikerstall att det finns beslutade riktlinjer och rutiner fér upphandlings- och inkdpspro-
cessen. Det behovs bland annat tydligare direktiv i regionen for prioriteringar av upp-
handlingar och inkdp. Det behovs ocksa beslutade riktlinjer for direktupphandling for att
uppfylla kraven i LOU.

o Sakerstall en tillracklig uppféljning av upphandlings- och inkdpsverksamheten. | detta lig-
ger att styrelsen utvecklar uppféljningen av fullmaktiges uppdrag att inféra en styrd in-
kdpsprocess och standardsortiment.

Hdilso- och sjukvdrdsndimnden

e Sikerstall att namndens verksamheter far tillrackligt upphandlings- och inkdpsstod fran
regionstyrelsens forvaltning.

e Sikerstall att namndens verksamheter har resurser sa att de kan delta i upphandlings-
och inkdpsprocesserna i syfte att sdkerstalla verksamhetens behov.

e Sikerstall och folj I6pande upp att chefer och bestéliningsansvariga har tillrdcklig kun-
skap om offentlig upphandling och offentliga inkop.

o Sakerstall en tillracklig uppfoljning av upphandlings- och inképsprocesserna. | detta lig-
ger att namnden utvecklar uppfoljning av fullméaktiges uppdrag att inféra en styrd in-
kdpsprocess och standardsortiment.

Regionala utvecklingsnéimnden

e Sakerstall att namndens verksamheter far tillrackligt upphandlings- och inkdpsstod fran
regionstyrelsens forvaltning.

e Sakerstall och folj I6pande upp att chefer och bestallningsansvariga har tillracklig kun-
skap om offentlig upphandling och offentliga inkop.

e Utred om det finns risker i forhallande till LOU med att anvdnda Umed kommuns upp-
handlingsenhet.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som styrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och
regionala utvecklingsndmnden vidtagit eller planerar att vidta. Tank darfér pa detta nar ni svarar:

e [ dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de dtgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som maijligt. Ange garna hur atgérderna ska genomfoéras, vem som ska
genomféra dem och nér.

e Om styrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden eller regionala utvecklingsnamnden inte
tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.



Bilaga

e Om styrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden eller regionala utvecklingsnamnden inte kan
svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Eva Moe

Revisionskontoret

070-333 2169
Eva.moe@regionvasterbotten.se
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